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.Wie lange kénnen
Bewohnerinnen und
Bewohnerim Alterin
der ARGO bleiben?”

Diese Frage hore
ich oft von Ange-
horigen und an der

ARGO interessierten
Personen. Ich antworte dann jeweils,
dass wir den betreuten Menschen so
lange wie moglich ein gutes Zuhause
bieten wollen. Aber was heisst das ei-
gentlich?

So einfach ist es manchmal nicht. In un-
serer neuen Ausgabe des FOCUS haben
wir beschrieben, wie unsere Institution
und vor allem unser Personal dank gros-
sem Interesse und innovativer Arbeit die
Chancen zur Weiterbildung nutzen, um
die Bewohnerinnen und Bewohner még-
lichst optimal und bedarfsgerecht be-
treuen zu konnen und es ihnen damit zu
ermadglichen, so lange in ihrem Zuhause
zu bleiben, wie es nur geht. Der Betreu-
ungsbedarf hangt direkt zusammen mit
ihrem Gesundheitszustand bzw. Alter. Es
gilt, sich das notige Fachwissen anzueig-
nen,umihren Verbleibinder ARGO ermdg-
lichen zu kénnen. Sich mit der Krankheit
Demenz auseinanderzusetzen, ist dabei
eine sehr wichtige Aufgabe.

Flr unsere alteren, oft langjahrigen Be-
wohnerinnen und Bewohner nehmen wir
diese grosse Herausforderung gerne an
und kdnnen ihnen einen grossen Wunsch
erfillen.

Franco Hibner, Geschaftsleiter
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WIR STARKEN PERSONLICHKEITEN

DEMENZ: CHANCE UND HERAUS-
FORDERUNG FURINSTITUTIONEN

Die Anzahl von Personen mit einer geistigen
Behinderung, welche ein hohes Alter errei-
chen, steigt stetig. Die Institutionen fir Men-
schenmit Behinderung, somitauch die ARGO,
stehen aufgrund dieser Entwicklung vor
neuen Herausforderungen. Auch Menschen
mit einer geistigen Behinderung kdnnen an
Demenz erkranken. In der Betreuung dieser
Personen stossen die Institutionen zum Teil
an ihre Grenzen. Das kann dazu flhren, dass
die Betroffenen in ein Pflegeheim wechseln
mUssen. Die Pflegeheime wiederumverfiigen
in der Regel Uber zu wenig Fachwissen im
Umgang mit Menschen mit geistiger Behin-
derung, wasdenWechselfurdie Betroffenen
zusatzlich erschwert.

Da wir in der Betreuung von Klientinnen
und Klienten mit Demenz immer wieder an
unsere Grenzenstiessen, wurde 2019im ARGO
Wohnheim Davos ein Forschungsprojekt
initiiert. Das Ziel des Projekts war, madgliche
Stolpersteine der Betreuung von demenzer-
krankten Bewohnerinnen und Bewohnern zu
erfassenund, darauf aufbauend, Schritte zur
Optimierung der Betreuung einzuleiten.

Die Auseinandersetzung mit dem Thema
Demenz im Forschungsprojekt und die Re-
flexion der Erfahrungen bei der Begleitung
von betroffenen Bewohnenden haben unser
Fachwissen erweitert und die Betreuung
und Begleitung verbessert. Gerne gebe ich
hier einen Einblick in unser Projekt und die
daraus resultierenden Erkenntnisse und
Entwicklungen.

Was ist Demenz und wie wirkt sie sich aus?

Die Krankheit Demenz entsteht aufgrund
einer Erkrankung des Gehirns, die fortlau-
fend zunimmt. Eine Demenzerkrankung geht
immer mit dem Abbau von kognitiven, intel-
lektuellenund aktionalen Fahigkeiten einher.

Dieser Abbau hat Einfluss auf Gedachtnis,
Denken, Orientierung, Auffassung, Lernfahig-
keit, Sprache und Urteilsvermdgen. Das hat
zur Folge, dass es zu einer Veranderung der
emotionalen Kontrolle und des Sozialverhal-
tenskommt. DasistbeiallenMenschengleich,
ob mit oder ohne Behinderung.

Der Verlauf einer DemenzwirdindreiStadien
mit entsprechenden Symptomen unterteilt:

Im Frithstadium kann der Alltag zuerst
noch weitgehend bewaltigt werden, ist
jedoch von Verwirrtheit gepragt. Das Kurz-
zeitgedachtnis ist betroffen: Das Speichern
und Wiedergeben von neuen Informationen
gelingennicht mehr. Das Langzeitgedachtnis
hingegen funktioniert in dieser Phase noch.
Im Umgang zeigen sich oftmals &ngstliche
Reaktionen, emotionale Probleme und ver-
anderte Verhaltensweisen wie zum Beispiel
Zurlickgezogenheit, Frustration oder eine
generelle Verlangsamungbeim Ausflihrenvon
Aktivitaten oder beim Sprechen.

Im mittleren Stadium ist das Ausiben
vertrauter, friher selbststandig erledigter
Tatigkeiten fast nur noch mit Unterstitzung
maglich. Es erfolgt ein massiver Abbau von
korperlichen und geistigen Fahigkeiten,
sodass eine umfassende Assistenz ndtig
wird. Essen und Trinken sind beeintrachtigt,
es besteht Verschluckungsgefahr. Der pfle-
gerische Unterstitzungsbedarf wird immer
grosser.

Imspaten Stadiumistdie gesamte Persén-
lichkeitderbetroffenen Personenverandert.
Sie kénnen auch vertraute Personen nicht
mehr erkennen. Gedankengange kdnnen
kaumnochnachvollzogenwerden. Betroffene
benotigen vollumfangliche Unterstiitzung
und Hilfe, da sie komplett auf ihre Umwelt
angewiesen sind. In den meisten Fallen geht
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die Sprache ganz verloren. Die Personen werden bettlagrig. Es treten
in vielen Fallen auch Begleiterkrankungen wie Lungenentziindungen
oder chronische Infekte auf. Schluckstérungen fiihrenzueinem Abbau
des Kdrpergewichtes. Schlussendlich erfolgt der Tod.

Demenzund Trisomie 21

Gemass wissenschaftlichen Erkenntnissen besteht bei Menschen mit
Trisomie 21ein erhdhtes Risiko, an einer Demenz, meist Typ Alzheimer,
zu erkranken. Wir kénnen diese Erkenntnisse aus unserer Praxis be-
statigen.Menschenmit Trisomie 21erkrankenrund 20 Jahre friherals
andere Personen. Erste Anzeichentretenbereitsim Alterab 35Jahren,
mehrheitlich aber zwischen 50 und 60 Jahren auf. Die Ursache dafiir
ist wissenschaftlich noch nicht vollstandig geklart.

Alzheimerim
fortgeschrittenen
Stadium

gesundes Hirn

FORSCHUNGSPROJEKT

DawirimPraxisalltagoft mit Herausforderungenund Schwierigkeiten
beiderBetreuungund Begleitungvon Bewohnerinnenund Bewohnern
mit Demenzkonfrontiert waren, reflektierten wirunsere Praxiserfah-
rungen anhand von sieben theoriebasierten Kriterien und suchten
nach entsprechenden Verbesserungsmaglichkeiten. In der Literatur
werden folgende Punkte als Stolpersteine in der Betreuung und Be-
gleitungvon Menschen mit einer Demenzin Behinderteninstitutionen
beschrieben:

Réaumliche Gegebenheiten

Wenn die Wohngruppen baulich nicht genligend den Bedirfnissen
von Menschen mit einer Demenz entsprechen, wird die Betreuung
erschwert und es entstehen Gefahren fir die Betroffenen wie zum
Beispiel Weglaufen aufgrund fehlender Uberwachungs- und Sicher-
heitssysteme.

Betreuungin der Nacht

Eine grosse Herausforderung ist die Betreuung in der Nacht. Bei der
Demenzerkrankung tritt oftmals eine Tag-Nacht-Kehre ein, was zur
Folge hat, dass die Betroffenen in der Nacht wach und aktiv sind und
die anderen Bewohnenden dadurch wecken.

Zusammenleben auf der Gruppe

Eine grosse Herausforderung ist das Zusammenleben auf der
Gruppe. Auf den Wohngruppen leben Menschen mit geistiger Be-
hinderung, mit Verhaltensauffalligkeiten und mit psychischen Be-
eintrachtigungen. Diese aktiven Bewohnerinnen und Bewohner mit
ihren zum Teil anspruchsvollen Verhaltensmustern treffen nun auf
Menschen mit Demenz, welche Ruhe und Rickzugsmaéglichkeiten
bendtigen. Esisteingrosser Spagat, diesenunterschiedlichen Bedurf-
nissen in der Begleitung und Betreuung gleichermassen gerecht
zu werden. Es entstehen immer wieder Spannungen und Konflikte,
die vorbeugend verhindert bzw. umsichtig geschlichtet werden
mussen. Fir das Personal ist das eine anspruchsvolle und heraus-
fordernde Aufgabe.

Demenzbedingte Verhaltensauffalligkeiten

Zu den sehr haufig vorkommenden Symptomen bei einer Demenz-
erkrankung bei Menschen mit einer geistigen Behinderung z&hlen
herausfordernde Verhaltensweisen, die sich in vielerlei Hinsicht zei-
gen. Demenzkranke weigern sich, Aufforderungen wie anziehen oder
duschen oder andere Aktivitaten zu befolgen. Betroffene Personen
sindaufgrundvon Angstzustanden oder Hilflosigkeit sehrunruhigund
schreien zum Beispiel die ganze Zeit. Oftmals sind auch verbale und
korperliche Aggressionen im Spiel, die sich gegen andere Mitbewoh-
nende oder gegendas Personalrichten. Die praventive und deeskalie-
rende Begleitungdieser Verhaltensauffalligkeitenist fiirdas Personal
zeitlich und emotional eine grosse Herausforderung.

Ressourcenmangel

Mit dem Eintreten und dem Verlauf einer Demenzerkrankung steigen
der Betreuungs- und der Pflegebedarf und somit auch der entspre-
chende Zeitaufwand. Eine sorgfaltige und umsichtige Betreuung und
Begleitung erfordert sehrviel Zeit. Fehlt diese Zeit, erhéhen sich der
Stressund die Belastung fiir das Personal und die Lebensqualitat der
Betroffenen leidet.

Fachwissen

Das Personal in Behinderteninstitutionen ist oftmals bezlglich De-
menzwenigausgebildet. Dadurchwerden die Symptome einer Demenz
nicht verstanden oder fehlinterpretiert. Es treten vermehrt pflegeri-
sche Tatigkeiteninden Vordergrund. Und die Betreuungvon Menschen
mit einer geistigen Behinderung und Demenz stellt die Betreuenden
vor neue Herausforderungen wie zum Beispiel die angemessene
Begleitung am Lebensende. Es geht zum Beispiel auch um Sterbe-
begleitung.

Belastung Personal

Es kommt oft vor, dass das Personal in Behinderteneinrichtungen
stark durch die Betreuung von Bewohnerinnen und Bewohnern mit
Demenz belastet und erschopft ist und unter Stress leidet, egal in
welchem Stadium sich die Demenzerkrankung befindet. Diese Belas-
tung wirkt sich negativ auf die Qualitat der Betreuung und auf das
Team aus. Das kann zu Ausfallen und einer erhdhten Personalfluktu-
ation flhren, was die Belastungssituation des Personals wiederum
verschlimmert.
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ERKENNTNISSE UND UMSETZUNG

Seitwirunsaktivmitdem Themaaufden Wegmachten, habenwiruns
inallenBereichen stetigweiterentwickelt. Wir sind heute ein grosses
Stuck weiterundviel sichererim Umgangmit denverschiedenenHer-
ausforderungen, dawirunsaktivmitihnenbefasstundunterstitzende
Massnahmen dazu entwickelt und implementiert haben.

Bediirfnisorientierung und Unterstiitzung fiir das Personal

Als erste Massnahme haben wir die Zusammensetzung aller Wohn-
gruppen geprift und diese homogener zusammengestellt. Daraus
resultierte eine Wohngruppe fir altere Menschen.

Mit einer angepassten Dienstplanung wird ein flexibles Eingehen
auf aktuelle Bedurfnisse ermdglicht. Der Tagesrhythmus kann so
besser mit einem maoglichst ausgewogenen Verhaltnis zwischen
Aktivitat, Anregung, Bewegung, aber auch Entspannung und Ruhe
gestaltet werden.

Aufgrund des Projekts haben wir eine Kultur entwickelt, die esdem
Personal erlaubt, Schwierigkeiten und Grenzen zu benennen, und
entsprechende Gefasse wie Supervisionen installiert. Der offene
Austausch hilft uns immer wieder, schwierige Situationen fachlich
zu erfassen und die entsprechende Unterstlitzung und Entlastung
zu suchen.

Fachwissen und externe Unterstiitzung

Auchim Bereich Fachwissen sind wireinengrossen Schritt weiter. Das
Teamder Alterswohngruppeistnuninterdisziplinarzusammengesetzt
und besteht aus Fachpersonen der Sozialpddagogik, der Betreuung,
der Gesundheit und der Pflege. Das gesamte Team wurde im Rahmen
des ARGO Fachforums zum Thema Demenz geschult. Denn in der
Begleitungvon Menschen mit Demenzist eswichtig, den Krankheits-
verlauf zu kennen und die Begleitung der ndchsten Abbauschritte in
der Betreuung aktiv vorzubereiten. Und in diesem Jahr hat das ge-
samte Team eine Weiterbildung zum Thema Palliative Care, Tod und
Sterbebegleitung von TECUM Graubinden absolviert.

Eine gute und aktive Zusammenarbeit mit verschiedenen externen
Fachstellenwie TECUM oder Psychiatrische Dienste Graublindenund
natlrlich denHausarztinnenund Hausarzten ist uns wichtig. Wir sind
auf diese fachliche Unterstitzung sowie eine transparente Zusam-
menarbeitangewiesenundforderndieseim Interesse derbetroffenen
Bewohnerinnen und Bewohner auch aktiv ein.

R&éumliche Anpassungen

Unsere Raumlichkeiten und Infrastruktur entsprechen leider noch
nicht dem gewiinschten Standard. Deshalb haben wir im Wohnheim
DavoseinSanierungsprojekt eingeleitet. Mit einer Schritt-flr-Schritt-
Sanierungwerdendie Wohngruppe unddie Tagesstrukturraumlichkei-
tenalters-unddemenzgerecht saniertundumgestaltet. Dazugehoren
auch die Aufteilung der Raumlichkeiten, eine passende Einrichtung,
gute Lichtverhaltnisse und eine bewusste Farbgestaltung. Ein wich-
tiger integraler Bestandteil sind auch Hilfsmittel wie Alarmsysteme,
automatische Turéffner und -schliesser, Funksender, Alarmmatten
oder Mischbatterienmit Temperaturbegrenzung. Dies alles verschafft

den Bewohnerinnen und Bewohnern mehr Orientierung, Lebensqua-
litat und Autonomie und unterstitzt und entlastet das Personal bei
der Betreuung.

Ausblick und Dank

Wir sind noch nicht am Ziel angekommen, durften aber durch diesen
Prozess viel lernen und uns stetig weiterentwickeln. In diesem Sinne
widme ich diesen Artikel allen verstorbenen Bewohnerinnen und
Bewohnern mit einer Demenzerkrankung und bedanke mich beiihnen
und ihren Angehérigen fir die gemeinsame lehrreiche Zeit und fir ihr
Vertrauen.

Chris Leising
Wohnheimleiterin/Projektleiterin ARGO Wohnheim Davos
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NEUSTE TECHNOLOGIE IN DER HOLZBEARBEITUNG

Um der steigenden Nachfrage nach schénen und qualitativhochwertigen Holzprodukten
gerechtzuwerden, sind technologische Anpassungenan Infrastrukturenauchinunseren
Werkstatten unabdingbar. Das neue CNC-gesteuerte Bearbeitungszentrum mit grossem
Arbeitsfeld und universellerb-Achs-Technologie bietet alles, was flr die Verarbeitung von
Holz notwendig ist. Mit dieser CNC-Maschine ist es uns mdglich, verschiedene Bearbei-
tungseinheitenzuautomatisierenund Auftrage ab Zeichnunginhoher Qualitat, ingrossen
Serien und termingerecht auszufihren.

Das Fachpersonal erhalt durch die maschinelle Unterstitzung mehr Ressourcen fir die
individuelle BetreuungderKlientinnenundKlienten, welche die sehr wichtigen handwerkli-
chenArbeiten wiezum Beispiel Schleifen, Zusammenbauen, Eindlen und Kontrollierender
gefertigten Produkte verantwortungsvoll Gbernehmen. Sie sehen, Maschinen, die richtig
eingesetzt werden, konnen einen Mehrwert fiir alle Beteiligten bedeuten, seiesfir Sieals
Kundin oder Kunde, aber auch und vor allem fir unsere Klientinnen und Klienten. Gerne
setzen wir auch Ihr Projekt mit Begeisterung und Flexibilitdt nach lhren Wiinschen um.

DIENSTJUBILAEN GESCHENKIDEE
JUL' BlS DEZEMBER 202] Dreidimensionales Vier-gewinnt-Spiel aus einheimischem

Wir gratulieren den Jubilarinnen und Jubilaren und danken Holz (Buche und Kiefer) gefertigt. Masse 15x 15x 15 cm
herzlichst fir ihren Einsatz in der ARGO.

Preis CHF 29.00
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